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Agenda - 27 dejulio de 2011

v' Formacion de la lista de asistentes
v' Orden del dia de la JG

v" Resultados consolidados 2010

v' Otros hechos relevantes en 2010
v' Resultados primer trimestre 2011

v' Planes y perspectivas 2011

v' Votacion de las propuestas del Orden del Dia

v' Cierre de la sesion

Junta General de Accionistas 2011




Orden del dia — Junta General 2011
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Orden del dia — Junta General 2011
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v' Resultados consolidados 2010



Resultados consolidados 2010

Principales magnitudes
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Resultados consolidados 2010

Ventas PVP
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Ventas PVP % Var. % Var.

2009 2010 (t/c cte)
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115.500 125.873 9% 9%
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Resultados consolidados 2010

Ventas PVP
v 9 29:
9
v
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Peso Peso
Ventas PVP Rezlgéigvo Rezl(e)lltavo
* $+
*$+ $ $ 09 ! !
) $ 1 1 I I
Total 115.500 125.873

Ventas PVP

2009 2010
* $+ : :
* s+ - 5. ! !
, /% 1 1
Total 115.500 125.873 10.373 9%
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Resultados consolidados 2010

NUumero de tiendas

Peso Peso
Relativo Relativo
Numero de Tiendas 2009 2010 2009 2010
* Gt !
*$+ $ % 08 1 !

Peso Peso

Relativo Relativo
Nuamero de Tiendas 2009 2010 2009 2010
* Gt T I

* $+ - $.
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Resultados consolidados 2010

Cifra de negocio

v i 8/ .,
9

%

Var. Var.
(cifras en miles de euros) 2009 2010 Abs.  Abs.
Cifra Neta de Negocio 87.408 | 91.806 4.398 5%
0% + +
1$+ 2 3 ! b b
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Resultados consolidados 2010

Margen bruto

v 8 ") ) >

%

Var. Var.
(cifras en miles de euros) 2009 2010 Abs.  Abs.
Margen Bruto 53.528 56.362 2.834| 5%
4 /55 b i1 b
Margen Bruto de Producto 49.005 52.651 3.646| 7%
4 0% + + b 6 6
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Resultados consolidados 2010

EBITDA
v 6 3 <h=— 0 # 8/
> 1y

(cifras en miles de euros) 2009 2010
7 *8""

RESULTADO DEL EJERCICIO
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2009
(cifras en miles de euros) (ajustado) (1) 2010
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Resultados consolidados 2010

Capital circulante

2009 2010

3 + D + U l Wyl

Total 8.820 9171 351
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Resultados consolidados 2010

Deuda

v 8 /& >

Deuda Financiera Neta
(cifras en miles de euros) 2009 2010

Total -11.991 -11.964
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Resultados consolidados 2010

Inversiones
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Inversiones Var. Var.
(cifras en miles de euros) 2009 2010 Abs. Abs.
9 $ 1%
8 T+ + +
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) + 83 % !

Total 3 796 5. 715 1 919 51%

Nota: 5
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Resultados consolidados 2010

Cuenta Resultados Consolidada

Grupo Imaginarium

(cifras en miles de euros) 2009 2010

H $ + + $

/55 ! !

3 $# S % b1 |
? + $ h % %

» ? + 9 1$ % ! % b

“HOQ 15+ $H# 3 0+ yro11 % h
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$($ $ + SH3 0+ % b b

> + K K %
Resultado de Explotacién 2.742 1.913 -829| -30%
$ IR ! 1 %
? IR ot bt B!
8, $ + /7 #4 % % h
Resultado Financiero -1.541 -1.561 -20 1%
Resultados antes de impuestos 1.200 352 -849| -71%
# 4 4%, K h %
Resultado del ejercicio 1.206 229 -978| -81%

Margen Bruto (1) 53.528 56.362 2.834 5%
. /s55 | & | 6

Margen Bruto de Producto (2) 49.005 52.651

BT I
Costes Operativos (3) -44.235 -47.156
. s55 [0 |8 6]
EBITDA (4) 9.095 9.006

| 78" 4 /55 | & | i |

3.646 7%
-2.921 7%
-89 -1%
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Resultados consolidados 2010

BALANCE CONSOLIDADO (en miles de euros)

Var.
Activo 2009 2010 Abs.
ACTIVO NO CORRIENTE 27.445 | 27.060 -385 -1%
$# 3 @0+ $ % 4 11
$H# 3 0+ # %
$3 $ ;%% 0 !
3 H +; + !
- $+ H + + + $ + + 1 %1
ACTIVO CORRIENTE 30.589 | 36.119| 5.530 18%
9 $ 11
8 + H : $ % %
$3 $ ;89 ) !
+; $ @ !
;3 3 >, 0+ 3 3% I 1
TOTAL ACTIVO 58.034 | 63.179| 5.145 9%
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Resultados consolidados 2010

%

Var. Var.
Patrimonio Neto y Pasivo 2009 2010 Abs. Abs.
PATRIMONIO NETO 25.818 | 25868 50| 0%
PASIVO NO CORRIENTE 13.049| 8.156| -4.893| -38%
8 + $$++ + "+ bt 1
o+ $+# $ ;89 ! !
. 3 ;%% ! !
3 H +: +
PASIVO CORRIENTE 19.167| 29.156 | 9.989| 52%
8 + $S$++ + "+ ! !
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» 3 ;%% 1 1
3 + 1 1 1
- + ! B |
+ $ @
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 58.034 | 63.179| 5145 9% |
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v Resultados primer trimestre 2011



Resultados primer trimestre de 2011

Principales magnitudes de negocio:

v 9 -O: # lg -

» 1& ") - %4 .
v 9 -O: 31A10 > 5 %.%
v A -> 5%

Junta General de Accionistas 2011




Resultados primer trimestre de 2010

Ventas PVP
v 9 9

> 4-.6
v oo

> &

Ventas PVP 1T10 1T11 Peso Peso
(Cifras en miles de euros) (t/creal) (t/creal) Relativo Relativo
1T10 1T11

Total 21.555 24.556
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Resultados primer trimestre de 2010

Ventas PVP
v ) -O: H %
81&"") > %4
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Ventas PVP 1T10 1T11
(Cifras en miles de euros) (t/c real) (t/c real)

21.555 24.556 13,9%
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v Planes y perspectivas 2011



DOS

SITUACION  TENSIONES ~ “"HPAP

.‘ Junta General de Accionistas 2011



Planes y perspectivas 2011

Riesgos e incertidumbres
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ESTRATEGIA ‘

( .. ..
Crecimiento cualitativo
y cuantitativo

de las tiendas

- Y,
Modelizacion Mejora del
Internacional Back Office
Aumento de la A . A
tabilidad Mejora de la
:'jenla It'l a q experiencia
(Jefas tiendas . de Marca
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Planes y perspectivas 2011

Estrategia EXPANSION
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Planes y perspectivas 2011
Estrategia RETAIL

Mejor Aceleracion Implantacion nuevo modelo de
CR:Z('jI'i\r:E Retail (reubicaciones - aperturas)
Mejora Crecimiento en Ventas Comparables
de la
Rentabilidad Disminucion Coste Operativo Tienda
Mejora Mejora del Visual Merchand
Experiencia Mejora de la operacion en Tienda
de Marca _ _ : —
en tienda Mejora de Equipos de tienda: Servicio
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Planes y perspectivas 2011
Estrategia PRODUCTO

Practicidad y precio
Coleccion Equity

Concrecion Holistica

Seguridad y Implementacion de la nueva Directiva |
Calidad 2009/48/CE sobre la seguridad de los juguetes

Maxima optimizacion relacion coste /

Gestion de . ; :
ventas por tipologia de pais.

Surtidos
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Planes y perspectivas 2011
Estrategia COMUNICACION Y MARKETING

Mas extenso y seductor: técnicas venta a
distancia.

Catalogo Imagen renovada: sorprendente y holistica con
nuevas tiendas.

Mayor tirada. Distribucion optimizada

Mas intenso = mas razones de visita

Calendario
comercial Mas oleadas = mas ricas en producto temporal y
comunicacion mas impactante.
MK Estrategia de relacién continua = Incentivacién del  a
relacional visita = Maxima comunicacion al mayor nimero posibl e
y Club de familias = frecuenciay  ticket medio
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Planes y perspectivas 2011 ‘

Estrategia BACK OFFICE

Nuevo POS
Dinamizacion logistica GLOBAL

Organizacion interna totalmente ALINEADA
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Planes y perspectivas 2011
Estrategia MODELO MULTICANAL

Renovacion de web
Trafico: mejor SEO y SEM
Conversion

Estrategia Internacional
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Planes y perspectivas 2011

Espafia } Crecimiento en ventas gracias al saneamiento de la red de
tiendas en los 2 ultimos afos
Portugal : : . :
Grecia Fuerte resistencia al entorno macroecondémico gracias a
actuaciones de tiendas realizadas en 2010 y 2011.
Irlanda
Alemania } Revision estrategia Canales. Priorizacion venta a distancia
ltalia Afianzamiento y cumplimiento del crecimiento comparable
previsto cercano al 10%.
Turquia . .
Avi Mercados en crecimiento con fuerte demanda de franquicias.
y Méexico
Rumania } Mercado en expansion y consolidacion.

Israel, Suiza, Hong Kong,
Argentina y Latinoamerica

} Seguiran las previsiones de las principales cifras.
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Gracias por vuestra atencion

Zaragoza, 27 de julio de 2011
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